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§ 1. CEL | ZAKRES POLITYKI, DEFINICIE

1.

Z uwagi na:

a) Uchwalenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w
sprawie poprawy rdwnowagi ptci wsrdd dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych srodkdw (Dz. U.
UE. L.z 2022 r. Nr 315, str. 44) (dalej zwana ,Dyrektywa"),

b) wejscie w zycie Ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepisdw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (Dz. U. z
2026 r. poz. 1034), implementujacej postanowienia wyzej wskazanej dyrektywy;

c) fakt, iz BNP Paribas Bank Polska S.A. jest sp6tka objeta obowigzkiem wdrozenia postanowien Ustawy,

uchwala sie Polityke rdwnowagi ptci w BNP Paribas Bank Polska S.A.

2.

Ilekro¢ niniejsza Polityka postuguje sie ponizszymi pojeciami lub wyrazeniami, nalezy przez to rozumiec:

1) Bank - BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie;

2) Organy spétki - Zarzad Banku oraz Rade Nadzorczg Banku;

3) Pte¢ niedostatecznie reprezentowana - pte¢, ktdrej przedstawiciele zajmuja nie wiecej niz 49% tacznej liczby
stanowisk w Organach spotki;

4) Polityka - niniejsza Polityka réwnowagi ptci w BNP Paribas Bank Polska S.A. Ustawy;

5) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Banky;

6) Sprawozdanie - sprawozdanie Zarzadu dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegélnych ptci w organach
spotki oraz $rodkéw podjetych w celu zapewnienia rdwnowagi ptci w tych organach, zgodnie
z art. 90gi. 1 Ustawy.

7) Ustawa - ustawa dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z
pozn. zm.);

8) Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie akcjonariuszy Banku;

9) Zarzad - zarzad Banku.

Celem Polityki jest zapewnienie rdwnowagi ptci w Organach spotki poprzez realizacje wymagan Ustawy

w zakresie udziatu w sktadzie tych organdw Ptci niedostatecznie reprezentowanej, wskazanie wytycznych

w zakresie wyboru kandydatéw do tych Organdw spotki zgodnie z celami Ustawy, a takze przedstawienie
ogélnych zatozen strategii zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wsparcia rozwoju kariery pracownikéw Banku w
oparciu 0 zasade réwnosci.

Polityka reguluje ponadto obowiazki sprawozdawcze w zakresie zapewnienia rdwnowagi ptci w Organach spotki.

Polityka stanowi element tadu korporacyjnego Banku i jest stosowana wraz innymi regulacjami wewnetrznymi
Banku, powotanymi w dalszej tresci dokumentu.

§ 2. ZASADY DOBORU 0SOB NA STANOWISKA W ORGANACH SPOEKI

W procesie naboru 0sdb na stanowiska w Organach spotki Bank realizuje zasade réznorodnosci, biorac pod

uwage kryterium ptci, w celu zagwarantowania réwnego dostepu kobiet i mezczyzn do petnienia funkcji w tych

Organach oraz procentowego zwigkszenia w nich ilosci przedstawicieli Ptci niedostatecznie reprezentowane;.

Bank realizuje wyzej wskazane zasady poprzez zapewnienie, iz taczna liczba stanowisk w Organach spétki

zajmowanych przez osoby nalezace do Ptci niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba

najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w Organach spotki oraz iz osoby nalezace do ptci

niedostatecznie reprezentowanej zajmuja stanowiska w kazdym z Organdw spétki

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie spotki stosuje sie obiektywne,

w sposob niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane, jasne i jednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajace

kwalifikacje kandydatdw, wymogi ustawowe i statutowe, indywidualng oceng odpowiednio$ci oraz potrzebe

zapewnienia réwnowagi ptci. Kryteria okresla sie przed rozpoczeciem procesu doboru.

W zakresie szczeg6towych zasad i kryteriow doboru 0séb na stanowiska w Organach spétki zastosowanie

znajduja nastepujace regulacje wewngtrzne Banku:

a) Polityka Oceny odpowiednio$ci cztonkdw Zarzadu i pracownikow petnigcych kluczowe funkcje w BNP Paribas
Bank Polska S.A,,

b) Polityka Oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska SA.,

c) Polityka powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A,

d) Polityka powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.



§ 3. ZASADY WSKAZYWANIA KANDYDATA NA STANOWISKO W ORGANACH SPOEKI

1. Cztonkdw Organdw spotki wybiera sie w drodze procesu rekrutacyjnego szczegdtowo opisanego
w regulacjach wewnetrznych Banku, w tym wskazanych w § 2 ust. 4 powyzej, sposrdd 0séb, ktére zgtosity swoja
kandydature (Zarzad) badz sposrdd kandydatéw zgtoszonych przez akcjonariuszy (Rada Nadzorcza)
uwzgledniajac konieczno$¢ zachowania réwnowagi ptci.

2. Wybdr kandydatéw na cztonkéw Organdw spotki kazdorazowo poprzedzony jest oceng poréwnawcza kwalifikacji
i oceng odpowiednio$ci kazdego z nich. Rekomendacja przedstawianego kandydata na cztonka Organu spétki,
poza wymaganiami okre$lonymi w powotanych wcze$niej przepisach wewnetrznych, powinna okresla¢ wptyw na
réwnowage ptci w danym Organie spotki oraz uzasadnienie.

3. 0 wyborze kandydata powinny w pierwszej kolejnosci decydowac jego kwalifikacje, doswiadczenie
i kompetencje. W przypadkach, w ktdrych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie spétki
dokonuje sie wyboru migdzy kandydatami posiadajacymi kwalifikacje réwnorzedne, pierwszenstwo przyznaje sie
kandydatowi nalezacemu do ptci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze, w wyjatkowych przypadkach, za
wyborem kandydata nalezacego do ptci przeciwnej przemawiajg inne istotne zasady dotyczace roznorodnosci
okreslone w przepisach prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajacych charakteru dyskryminacyjnego,
uwzgledniajacych szczegdlng sytuacje kandydata.

4. Na zadanie kandydata na stanowisko w Organie spotki, Bank informuje go na pismie lub w formie dokumentu
elektronicznego o kryteriach doboru kandydatdow zastosowanych w procesie doboru osoby na okreslone
stanowisko, ocenie pordwnawczej i jej uzasadnieniu, a w przypadku odstapienia od wyboru kandydata nalezacego
do Ptci niedostatecznie reprezentowanej, 0 powodach tego odstapienia oraz kwalifikacjach kandydata wybranego
na to stanowisko.

5. Kandydat, wobec ktérego Bank w procesie doboru na okreslone stanowisko w Organie spdtki naruszyta wymogi,
0 ktérych mowa w ust. 2 i 3 powyzej, ma prawo do zados¢éuczynienia w wysokosci nie nizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace, ustalane na podstawie ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym
wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2024 r. poz. 1773) na dzien zakoriczenia tego procesu, lub prawo do
odszkodowania.

6. Zasady opisane w ust. 3 - 5 powyzej nie maja zastosowania w sytuacji, gdy Bank spetnia wymogi Ustawy
w zakresie minimalnego procentowego udziatu przedstawicieli Ptci niedostatecznie reprezentowanej
w Organach spétki.

§ 4. PROGRAMY ROZWOIU KARIERY

1. Bank gwarantuje rowny dostep do programow rozwoju kariery swoim pracownikom bez wzgledu na pte¢,
zapewniajac rowne traktowanie i zakazujac dyskryminacji w relacjach pracowniczych w ramach realizacji plandw
rozwoju kariery oraz uczestniczenia w procesach rozwojowych, w tym szkoleniach i coachingu,

a takze oferujac wsparcie w zakresie rozwoju edukacyjnego pracownikow.

2. Zasady prowadzenia i funkcjonowania programow rozwoju kariery pracownikow Banku okresla szczegétowo
regulacja Zasady szkoleri i rozwoju pracownikdw BNP Paribas Bank Polska S.A., ktéra opisuje cel i tryb
planowania oraz realizacji dziatan rozwojowych podnoszacych kompetencje pracownikdw, a takze tworzenia
Indywidualnych Planéw Rozwoju w BNP Paribas Bank Polska S.A.

§ 5. STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

1. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi wdrozona w Banku zaktada réwny, niedyskryminacyjny oraz przejrzysty
dostep kobiet i megzczyzn do rekrutacji, rozwoju, awansu, wynagrodzenia i sukces;ji.

2. Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi okresla szczegétowo:

a) Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w BNP Paribas Bank Polska S.A. - poprzez zapewnienie
sprawiedliwosci i przejrzystosci zasad zarzgdzania zasobami ludzkimi w Banku oraz wdrozenie w petni
obiektywnych, w tym opartych na najlepszych praktykach rynkowych oraz przejrzystych dla pracownikdw
narzedzi oraz procesow w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi; a takze

b) Polityka zarzadzania réznorodnosciag w BNP Paribas Bank Polska S.A. - poprzez zapewnienie réwnosci
zawodowej kobiet i mezczyzn bez wzgledu na pte¢; wielokulturowos$é, réznorodnosé pochodzenia;
niepetnosprawnos$¢; wiek i miedzypokoleniowos¢, orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowa.



3. W ramach strategii zarzadzania zasobami ludzkimi Bank organizuje dla wszystkich pracownikéw szkolenia
z zakresu réznorodnosci, réwnego traktowania w zatrudnieniu, przeciwdziatania dyskryminacji oraz
whistleblowingu. Bank wprowadzit réwniez procedury antymobbingowa i antydyskryminacyjna, umozliwiajac
pracownikom i osobom trzecim anonimowe zgtaszanie zdarzen niepozadanych, niezgodnych z Politykami Banku
lub przepisami prawa - poprzez niezalezne kanaty komunikacji.

4. Jednostki organizacyjne Banku na biezaco monitorujg realizacje Polityk Banku w zakresie réznorodnosci,
réwnowagi ptci i zapobiegania dyskryminacji.

§ 6. SPRAWOZDAWCZOSC W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA ROWNOWAGI PECI W ORGANACH SPOEKI

1. Zarzad corocznie sporzadza Sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci w Organach
spotki oraz $rodkéw podjetych w celu zapewnienia réwnowagi ptci w tych organach. Sprawozdanie to moze
stanowi¢ wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera:

a) wskazanie liczby os6b zajmujacych stanowiska w Organach spdtki w okresie sprawozdawczym, ze
wskazaniem ich ptci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska;

b) informacje o Srodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby nalezace do Pici niedostatecznie
reprezentowanej zajmowaty stanowiska w Organach spotki w liczbie nie mniejszej niz wskazana w § 2 ust.
2 Polityki.

€) w przypadku nieosiagniecia przez Bank celu, o ktérym mowa w pkt. 2 ust. 4 Polityki - wskazanie przyczyn
jego nieosiagniecia oraz wyczerpujacy opis srodkow, ktére Bank podjat oraz zamierza podjac, aby osiagnac
ten cel.

3. Wykonanie obowigzku, o ktérym mowa w ust. 1 moze by¢ powierzone Radzie Nadzorczej.
4. Niezwtocznie po sporzadzeniu Sprawozdania, Bank udostepnia je na swojej stronie internetowe;.

5. Bank przekazuje Sprawozdanie, za rok poprzedni w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku,
a w przypadku gdy sprawozdanie to stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa w
art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci - w terminie 6 miesiecy od dnia zakoriczenia
roku obrotowego, ktdrego dotyczy.

6. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 przekazuje sie Petnomocnikowi Rzadu do Spraw Réwnosci.

§ 7. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Organy Banku wdrazajg szczegdtowe rozwigzania organizacyjne majace na celu realizacje postanowieri Polityki.

2. Bank udostepnia Polityke na swojej stronie internetowej, wraz z informacjg o przepisach dot. réwnowagi ptci
i sankcjach za ich naruszenie.

3. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.



